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Confidentialité et Clause de non-responsabilité

Cette présentation a été préparée par Hendrix Genetics B.V. et ne doit pas étre transmise a des tierces parties sans l'accord écrit de Hendrix
Genetics au préalable. Aucuns droits ne peuvent étre obtenus pour cette présentation. Les informations présentes dans cette présentation n‘ont
pas été vérifiées indépendamment. Ainsi, Hendrix Genetics n‘acceptera aucune responsabilité pour les données et images de cette présentation.
Sans un commentaire oral, ce document offre une vue incomplete des éléments présentés. Aucuns droits ne pourront dériver de cette
présentation.
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Une sélection plus performante aujourd'hui.

Une vie meilleure demain. -
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Contenu

Hendrix Genetics

Nos marques

Vision & valeurs

Définir la norme

Qu’est ce que la génétique ?
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Hendrix Genetics aujourd’hui représente...

530

millions

avec des installations en de chiffre d’affaires
propre en euros

especes terrestres

poule pondeuse |
de Sélection dans |e VOlai”e traditionnelle

monde dinde | porc

collaborateurs

dans le monde

especes

aquatiques
saumon | crevette
truite | saumon argenté

geneticiens

sur I'ensemble du
personnel




Organisé en cing activités spécifigues aux especes
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Une implantation globale dans 25 pays
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3 500 collaborateurs

Collaborateurs par pays

Collaborateurs par activité

France
Canada
Brésil
Etat-Unis
Pays-Bas
Pologne
Royaume-Uni
République Tchéque
Espagne
Chili
Equateur
Indonesie
Chine
Autres

200 400 600 800
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Soutenu par notre Centre de recherche et de technologie
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Recherche en génétique et génomique
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Nouvelles technologies “A

o
colfection

Fenetic 5cience des données

Evaluafion

* Amélioration du
phénotypage

* Technologie des capteurs



Des margues genéetiqgues fortes
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Actionnaires de
Hendrix Genetics

Famille Hendrix

—

Famille Van den
Berg

Paine
Schwartz &
co-investisseurs

11



Investir dans une meilleure sélection

Hendrix Genetics Ponte Dinde Swine Aquaculture Volaille Trad.

2015 NPM inv. stratégique Hendrix-ISA US
2014 Troutlodge (truites) US
2013 Programme de durabilité Couvoir Boxmeer NL

2012 Laboratoire Génomique FR

Acquisition Groupe Grelier

2011 R Noyau Japfa Hypor YN Landcatch (saumon) UK
2010  Début Sélection Génomique Integra CZ Designed Genetics CA
2009 Joice & Hill UK Shade Oak Swine CA
2008 Sofiprotéol inv. stratégique France Hybrides FR
2007 Acquisition Euribrid Hybrid Turkeys CA Hypor CA
2006

12
2005 Début Hendrix Genetics Fusion HPB/ISA




Notre gouvernance d’entreprise

Actionnaires

Famille Hendrix, Famille Van den Berg, Paine Schwartz Partners

Conseil de surveillance

. Wout Dekker @ Thijs Hendrix @ Kevin Schwartz @Spencer Swayze

Président

@ Aalt Dijkhuizen

Conseil Exécutif

Antoon van den Berg (E\ Richard Maatman Johan van Arendonk % I Roger van Biljouw ,* Raf Beeren
| | Directeur du

Directeur Général Directeur Général Adjoint Directeur Innovation & " ¥ Directeur Financier
Développement

Technologie
Commercial

Comité de Direction




Fquipe de Direction

(= Antoon van den Berg
:' . s ’ . ’ ’ .
Directeur Général Comité Exécutif

Richard Maatman
Directeur Général Adjoint

Roger van Biljouw Johan van Arendonk
Directeur Financier Directeur Innovation & Technologie

Jos Koopman
Directeur Marketing Stratégique &
Communication

Rob Kremers
Directeur Technologie de I'Information

Albert van Driel
Directeur Juridique

Peter Pluk
Directeur Ressources Humaines

Raf Beeren
Directeur du Développement
Commercial

Alan Rickard 3 Antoon Van den Berg ;- Antoon van den Berg Lars Dall W Raf Beeren JiChen
Directeur Général Directeur Général BU Directeur Général Directeur Général % Directeur Général BU . Directrice Générale
BU Dinde Volaille Trad. intérim BU Ponte intérim BU Porc Aquaculture intérim BU Chine



Vision & valeurs




Une sélection plus performante aujourd’hui

Sélection




Une vie meilleure demain

Acceptation
sociale

Systemes de
production

Bien-étre
animal

Moins
de stress

Respect de

l .
Secteur I'environnement

économiquement
viable




Notre Vision

Définir la norme
en matiere

de sélection animale

durable
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Nos valeurs guident nos décisions...

...pour nous soutenir

dans notre mission ...

...pour accomplir
notre vision !
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Garantir le succes de tous

Ensemble, nous allons beaucoup plus loin, nous réfléchissons
donc a la maniere d'élever les autres. Nous travaillons sur |a

base de |la confiance et du respect.

Nous travaillons dur pour soutenir nos collegues, nos clients, les
animaux dont nous avons la charge, les personnes liées a notre

activité et la planete ou nous vivons.

Nous visons un avenir meilleur pour tous.




Se surpasser

Pour élever les normes d'excellence,
nous utilisons une approche pro-active
et entrepreneuriale pour trouver des
solutions.

Nous pensons de maniere difféerente et
innovante pour améliorer nos
processus, relever les defis actuels et
saisir les opportunités.




Définir la norme

En matiere de sélection animale durable
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Se

ection animale durable : nos enjeux matériels

Sécurité alimentaire

Engagement des collaborateurs Expertise
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Contribuer aux ODD de I'ONU

* Les 17 objectifs de développement durable
(ODD), définis par les Nations unies,
constituent le meilleur plan au monde
pour construire un monde meilleur pour
les populations et notre planete d'ici 2030.

* Nous pensons que la sélection animale
durable doit contribuer a la réalisation d'au
moins les quatre ODD suivants :

1 PRRTMEREHI?:
FIOE: THE GOALS

13 hoow



Objectif

Notre programme de
durabilité vise a contribuer
a un avenir durable qui
assure le bien-étre des
géneérations actuelles et
futures.




Contribuer a un avenir durable

Bien-étre animal

Garantir en permanence le bien-étre et le bon
traitement des animaux dont nous avons la charge,
grace a des programmes complets de bien-étre.

Biosecurité

Veiller a ce que tous les reproducteurs soient dans le
meilleur état de santé possible grace a des tests
rigoureux et a des mesures de biosécurité
exceptionnelles.

Clients

Fournir des solutions et des services génétiques
répondant aux besoins des clients. Etablir des
relations a long terme avec les clients.

Engagement des collaborateurs
Etablir I'engagement le plus élevé des employés.

Expertise
Recruter, former et retenir un personnel de
qualité.

Sécurité alimentaire

Respecter les normes de sécurité alimentaire de
I'industrie a tous les stades de la production.
Veiller a ce que les antibiotiques soient utilisés de
maniere slre, efficace et judicieuse.

Sécurité de l'information
Protéger la vie privée et la sécurité de nos
données et de nos ressources numeériques.

Notre programme de sélection
Contribuer a la réduction de I'impact
environnemental de la production animale.
Sélection pour I'efficacité (valeur ajoutée dans la
chaine de production).



Soutenir les agrlculteurs@@

africains dans l'acces a
une genetigue
améliorée

* Le projet SAPPSA (Sustainable Access to Poultry Parental
Stock to Africa) a été lancé pour permettre aux
agriculteurs ruraux d'accéder a une genétique de poulet
ameéliorée.

* Le projet a obtenu une subvention pluriannuelle de |a
fondation Bill & Melinda Gates. Dans le cadre de cette
subvention, Hendrix Genetics co-investira des ressources

importantes et dirigera le projet.
28
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Partenariat pour
etudier le potentiel
des protéines
d'insectes

* En 2018, Hendrix Genetics a conclu un partenariat
avec Protix, le leader de |la production de protéines
d'insectes, pour mettre en place un programme de
sélection de mouches soldats noires.

* Les scientifiques de notre centre de recherche et de
technologie participent a ce projet et apportent leurs
expériences et connaissances acquises sur d'autres
especes.
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Proposer des
solutions durables
pour les crevettes en
Fquateur

* En collaboration avec Nutreco et Ecuacultivos,
Hendrix Genetics a investi dans une écloserie de
crevettes ultramoderne, basée en Equateur.

* La nouvelle entreprise commune s'attachera a fournir
les technologies de génétique et de sélection les plus
avancées, combinées a des solutions nutritionnelles,
pour des pratiques agricoles efficaces et
respectueuses de I'environnement.
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Biosecurite pour un @

approvisionnement
mondial sGr en poules
pondeuses

Un certain nombre de nos installations aux Pays-Bas,
en France et au Brésil ont recu le statut de
compartimentation de I'Organisation mondiale de |la
santé animale

L'objectif est de garantir I'approvisionnement en
poussins d'un jour et en ceufs a couver en cas
d'apparition d'une maladie dans le pays exportateur.



Alliance pour mettre
fin aux castrations
chirurgicales des
DOrcs

* Hendrix Genetics a rejoint une alliance de
recherche pour développer une technologie
géenétigue pionniere.

* Grace a la sélection de précision, cette alliance
espere mettre fin a la castration chirurgicale des
porcelets males.

32



TV

il

Moderniser notre @
reseau de distribution
aux Etats-Unis

* Nous avons beaucoup investi dans le réseau de
distribution commerciale pour les dindes et les poules
pondeuses.

* Les deux projets ont impliqué la construction de
nouvelles installations ultramodernes et |la
modernisation des actifs existants.

* L'objectif de ce projet ambitieux était de garantir aux
clients un approvisionnement fiable et un choix de
produits génétigues de volaille de qualité supérieure.
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Qu’est-ce que la génétique ?




Les bases de la génétique

Exactitude de [ IFraction }
lecti sélectionnée
Amélioration la selection

génétique dans

le temps r | O Variabilité
Ag _ * ) génétique

L Intervalle de
génération




La sélection animale

ionces pures f ﬂ \! o \lxd \! v

Arriere-grand-parents
[Grands parents ! ﬂ “j

/
[Parents ﬂ

X
{ Produit commercial * J
My
Le processus de croisement s’applique pour : ‘g;:l;? @ Q aﬁ}




Facteurs de multiplication

Lignées pures? 1 1 1
Grands-parents 85 40 15

Parents 7 500 1 600 300
Sgi’:r‘;i;iciaux 750 000 128 000 22 500
Production 300 000 000 ceufs| 1 750 000 kg de viande |2 137 500 kg de porc

Basé sur la production de la durée de vie
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Sélection equilibrée

= Efficacité de la production
" Qualité du produit

=Santé & bien-étre

e Rl L“M\
—_—

= _.-.--.-:"'.":._' ==
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L'évolution de |la sélection animale

La sélection Sélection sur les
i( naturelle valeurs de sélection |

Application de
I'édition de genes -

i

decades

t Sélection L Sélection génomique

calculée basée sur I'ADN



La sélection animale est de la haute technologie,
du big data




La génetique offre de nombreuses solutions

Augmenter la
descendance et la
production par animal

La sélection
d’animaux pour
différentes
infrastructures

Minimiser les
pertes dues aux
maladies et a
I’environnement

Maximiser
I"utilisation de
I’énergie dans la
production

Ajouter de la valeur
a la nourriture
produite

Réduire I'impact sur
I'environnement



Des services multidisciplinaires pour réaliser le
potentiel génétique

Généticien

Vétérinaire _

Nutritionniste

Spécialiste production

//
Expert insémination \
Expert en batiments
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Chiffres cles de notre programme de selection

ng%ﬁﬁﬂwﬁ

i : g . T
illions d'animaux dans notre base de

données de sélection

7 OO millions de mesures -

"ﬁ"l

m|II|ons de valeurs estimées de sélection
44 généticiens

¢
3 ‘“-_-.__ e
laboratoires ...g;'lh w e T,

I'I .I. |
2 9 centres de selection génétique - !I
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Progres genétiques en porc

30+ porcs sevrés par an

% de maigre de la

14 porcs sevrés par an
P P carcasse: 55%

Viande maigre : 170 kg
par tonne d’aliments

% de maigre de la
carcasse: 40%

Viande maigre : 85 kg
par tonne d’aliments

-—
—

- IC2.4:1
-—
.
-— IC 3:1

Source : Hume et al, 2011



Progres géenéetigues en ponte

1960 — T\

230 ceufs par poule élevée

(Eufs par tonne d’aliments :
5,000

L)

Source : Hume et al, 2011

370 ceufs par poule élevée

(Eufs par tonne d’aliments :
9,000

)
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Progres genétiqgues en dinde

196 jours pour une dinde
de 11 kg

Taux de mortalité jusqu’a
112 jours: 6,8%

.
- IC 4,2:1

Source : Hume et al, 2011

98 jours pour une dinde
de 11 kg

Taux de mortalité jusqu’a
112 jours:5,1%

IC 2,13:1
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Mercli

Une sélection plus performante aujourd'hui.
Une vie meilleure demain.
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